
  

 

 

Real Case | YOUKON Wilder 
Lachs GmbH 

Ausgangssituation 
Mit dem Aufbau der eigenen Produktion 
stand YOUKON vor einer zentralen 
Herausforderung: Es fehlte an 
verlässlichen Zahlen darüber, was ein 
Produkt tatsächlich kostet – über alle 
Produktionsschritte hinweg. Viele 
Entscheidungen beruhten auf Erfahrung 
und Gefühl, nicht auf belastbaren Kosten- 
und Leistungsdaten. Gerade bei stark 
schwankenden Rohwaren-, Energie- und 
Transportpreisen wurde diese 
Unsicherheit zunehmend zum Risiko. 

Ziel 
Ziel der Zusammenarbeit war es, 
vollständige Kostentransparenz zu 
schaffen, ein belastbares Produktions- und 
Kostencontrolling aufzubauen und damit 
eine fundierte Basis für Kalkulation, 
Preisgestaltung und zukünftiges 
Wachstum zu legen. 

Vorgehen 
Gemeinsam mit MUT Consulting wurden 
sämtliche Produktions- und 
Nebenprozesse detailliert analysiert. Alle 
Kostenstellen und Arbeitsschritte wurden 
strukturiert erfasst, Ziel- und Ist-Werte 
definiert und in einem praxisnahen 
Controlling-Tool zusammengeführt. 
Dieses System ermöglicht es, 
Veränderungen – etwa bei 
Materialpreisen oder Produktionszeiten – 
unmittelbar in der Kalkulation abzubilden 

und laufend gegenzusteuern. Die Ergebnisse 
und Zielwerte wurden regelmäßig überprüft 
und transparent im Team kommuniziert. 

Ergebnis & Wirkung 
YOUKON verfügt heute über klare, belastbare 
Zahlen pro Stück und kann 
Produktionsmengen, Effizienz und Preise aktiv 
steuern. Die Produktionsleistung konnte 
deutlich gesteigert werden, bei gleichzeitig 
höherer Planungssicherheit. Entscheidungen 
basieren nicht mehr auf Annahmen, sondern 
auf Fakten. Auch im Team ist das Verständnis für 
Ziele, Leistung und Qualität gewachsen – was 
sich in Stabilität, Stolz und Qualität der 
Produkte widerspiegelt. 

Kundenzitat 

„Wir sind von einem Gefühl zu einer sauberen 
Rechnung gekommen. Heute wissen wir genau, 
was wir pro Stück verdienen – und können 
bewusst entscheiden.“ 
Franz Ebner, Eigentümer & Geschäftsführer, 
YOUKON 

Empfehlung 
MUT Consulting ist ein geeigneter Partner für 
produzierende Unternehmen, die mehr 
Transparenz, Sicherheit und Steuerbarkeit in 
ihre Prozesse bringen wollen – insbesondere 
dort, wo Entscheidungen bisher auf 
Erfahrungen statt 
auf klaren Zahlen 
basieren. 

 


